彰化縣立花壇國民中學SWOT分析及概況
 

	因素
	S（優勢）
	W（劣勢）
	O（機會點）
	T（威脅點）

	1地理環境
	1.位居彰化縣臨山腳路，交通便利、資訊發達。
2.校園環境優美，鄰近公園，鳥語花香，綠意盎然。
	1.校園場地較小，不易規劃開放教學空間。
2.校門口車流量大，學生安全堪虞。

	1.附近多公共設施，如公園、圖書館。
2.可致力於社區文化再造，極具發展潛力。
	1.附近多所國中，競爭激烈。
2.校區狹窄，發展困難。

	2學校規模
	1.目前全校三個年級共32班，學生人數約913人。教職員工約70餘人。
2.校園規模雖小，但師生感情融洽。
	1.學生人數不多，故經費較為短缺。
2.學校人力資源不足，故工作分配較多且重。
	1.利用各種補助款項以發展學校規模。
2.學校氣氛和諧融洽，發展「小而美、小而優」的精緻學習環境，願景可期。
	1.在招生事務上，少部分學生有越區就讀現象，造成學校規模發展不易。
2.附近國中競爭劇烈。有減班壓力。

	3硬體設備
	1.配備有高階電腦專科教室2間，資訊設備充實。
2.各類專科教室可供影片欣賞、實驗操作、電腦應用、陶藝、皮雕等活動的進行。
3.落實每個辦公室都有電腦，方便教師編輯教材並將資訊融入各科教學。
4.圖書館設備新穎，且藏書逐漸擴充中，可提供學生、教職員工課餘休閒、增長知識之用。
5.體育設備充足，可發展學生體育專長。
	1.
缺乏一個綜合性體育館，提供室內集會及室內體育館等多元的使用。
2.
學校內無游泳池設備，造成學生無法游泳課。
3.
校舍興建多年，不似新穎的教室有較寬敞的空間，所以要在教室內規劃學習角或開放性的學習空間會比較受限。
4.部分專科教室設備老舊，器具不堪使用。
	1.電腦設備充實，可培育E世代資訊優秀學生人才，資訊教育先人一步。
2.落實各專科教室的使用，可使教學結合各種教學媒體落實資訊融入各科教學。
3.綜合球場重新整頓中，可展現新的風貌及更符合需求。
4.電子看板的設立、及時更新資訊，提供最新的學校活動資訊。
	1.教室電腦已設備完成，但在過渡期，教師應用在教學上的程度不夠，教學輔助工具尚未達到物盡其用。
2.電腦使用頻率提高，若電腦資源無法適當分配，將使電腦資源分配不均。
3. 66年創校迄今，部分校舍維修不易，且維修費用龐大。

	4教師資源
	1教師各具專業素養，成熟理性，熱忱奉獻且富愛心及耐心。
2.教師們互享教學經驗，資深教師經驗傳承，年輕教師展現活力、創意，互動良好。
3.年輕一代教師經公開甄選，素質優良有朝氣，專業素養與教育熱忱兼而有之。
4.各項活動中，教師們全力以赴、團結一致展現平日的教學成果。
5.教師積極參與進修研習，提升專業的能力。
	1.部分年長教師對電腦融入教學適應不易。
2.新進資淺教師，經驗較缺乏，不易在教學上發揮極致。
	1.有熱忱，對新的方案接受度高
2.教師積極發展資訊能力，參加相關研習活動。推動電腦融入各科教學。
3.配合教育局推動的教師評鑑，教師自我檢視。
4.辦理各項研習活動提昇專業能力
5.落實學校本位經營，增加組織氣氛的和諧.
6.流動率低，較易凝聚共識，有歸屬感。
	1.新進教師對班級經營、學生個別差異的掌握有待磨練。
2.教學時數太多，較少機會從事教學經驗交流
3.十二年國教的衝擊，教師需不斷的充實自己。
4 .因應時代潮流，教材教法急待補強。

	5行政人員
	1.
領導者頗受多數教職員工的敬重，與社區的認同。
2.
處室間行政協調性高，溝通良好，相處融洽。
3.行政人員理念相同，均有凡事以學生權益為重的共識。
	1.
新任行政人員，行政經驗較為不足。
2.行政人員應該輪流，對教學支援不足。
	1.
活動能力強，積極打響學校知名度
2.
行政人員愈見年輕化，可塑性高，增進行政的效率。
3. 行政電腦化，有利行政有效的運作。
4.
領導者的領導風格，帶動學校與社區的活力和朝氣。
	1.
教師兼行政人員，業務繁重，無法兼顧教學與行政。
2.
行政業務的推廣，與教師期望有所落差時，易形成溝通或執行上的障礙。
3.行政方面與教師雙方期望不同，導致意見溝通需技巧，增加行政執行上的困難。

	6學生
	1. 因位於市區，學生接受文化刺激的機會多、各項資訊取得容易，有強烈的求知慾。
2.大部分學生重視團隊榮譽，積極爭取表現機會。
3.學生素質佳，學習能力強。
	1.生活常規、學習態度及學習方法需要循循善誘。
2.位於市區容易受電玩、網咖等次文化的誘惑，影響學習意願。
3.瞬息萬變的社會，學生很容易迷失於功利主義的潮流裡。
	1.
透過教學活動設計，及評量多元化，激發潛能及學習意願。
2.學生參加校外比賽，迭有佳績，頗受家長肯定。
3.
學生可塑性高，可多發揮並培育優秀人才。
	1.單親家庭多,少數學生家庭環境有問題.。
2.外來人口漸增，認同互助意識需增強。
3.學生問題有漸增之虞，造成各方面輔導之困難。

	7家長
	1.位於市郊，家長社經地位中低等。
2.
關心學校，家長會對學校配合度高。
3.
家長重視孩子表現，親師合作頻繁，互動關係佳。
	1.
忙於營生，對教育改革缺乏認知。部分家長以升學率為導向，過度重視分數主義。
2.
部分家長過於溺愛孩子，對於教師的教學及管教方式無法認同。
	1.
重視親職教育，親子共同成長學習。
2.
邀請家長參與學校活動，辦理親師懇談或家長座談會，互動管道順暢，凝聚教育與教養的共識。
3.
利用家庭聯絡簿，加強親師溝通管道。
	1.
單親家庭增加，隔代教養情形增多，溝通困難，無法對孩子的問題行為採取有效的約束管教方式。
2.
家長以升學率為評估，影響新生報到人數。


	8社區參與
	1.社區人士肯定本校辦學成效，並積極參與學校各項活動。
	1.社區人士涵蓋各個階層，各種意見亟待整合。
	1.社區人士樂意提供專業知識，豐富教學內容。
2.有豐富的社區人力與鄉紳可資運用。
	1.共同學區各校競爭激烈，鄰近學校屬大型學校，若彼等全力運作，對社區會有莫大的吸引力。

	9地方資源
	1.善用鄰近文教機構，如圖書館、公園、運動公園等。
2.可利用鄉內魚苗寮、磚窯場、茉莉花田等間，辦理教學相關活動，進行生態探索或文化古蹟巡禮。 
	1部分地方資源，未能有效整合運用，尚缺乏共識。
	1.善用地方未發掘資源，以實現「學校社區化，社區學校化」的願景。
2.
善用地方資源，推動校園志工制度，強化義工運作功能。
	1.地方資源所提供的經費，未能與學生成長人數成正比。
2.
經費用途受限，易受公益或功利左右，缺乏彈性應用的空間。


彰化縣立花壇國民中學學校願景
一、 學校願景： 


學校以卓越、創新、尊重、多元為發展之願景，創建全人化的國中教育。
1. 卓越：學生主動求知，教師精進專業。
2. 創新：行政創新服務，教學創意發展。
3. 尊重：校園有品有德，師生和睦有禮。
4. 多元：社區資源共享，師生多元展現。
二、 學校教育目標：
在卓越、創新、尊重、多元的願景引領下，期盼能達成教師專業知能精進發展、學生學習主動多元、行政服務創新有效能、校園氣氛和睦有品、家長參與熱心且活絡、社區與學校共榮發展的教育目標。  

1. 卓越的教學：學生學習主動且多元，教師教學精進且專業。
2. 創新的行政：行政服務專業且創新，教學內涵創意且效能。
3. 尊重的校園：校園氣氛有品且有德，師生相處和睦且有禮。
4. 多元的社區：社區資源共享且共榮，學校社區融合且融洽。
三、 計畫策略 
願景--卓越→目標--卓越的教學→策略--學習主動多元，教學精進專業
願景--創新→目標--創新的行政→策略--服務專業創新，教學創意效能
願景--尊重→目標--尊重的校園→策略--形塑品德校園，建構和睦氛圍
願景--多元→目標--多元的社區→策略--融合學校社區，共享優勢資源
