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	家境好的人能在家人的支持下，獲得多采多姿的學習經驗，不過環境不好的人也別洩氣。孔子說過：「吾少也賤，故多能鄙事。」這句話應驗了本文主題「有些真功夫蹲夠低才學得到」。希望學生能從這則案例學到不要抱怨環境不好，事實上各種境環都有值得我們學習的道理與學問，只要調整到正確的心態，任何的經歷都能成為日後發展的重要資產。


143. 有些真功夫 蹲夠低才學得到
出處：商業周刊第 1383 期作者：張瀞文
17歲工地扛水泥、喝維士比加椰奶，看透蓋房子背後的權和錢
工地裡的媽媽，是另一個令他印象深刻的背影。高中時，媽媽找到在工地裡煮飯的工作，一早就要批菜、準備，在工地旁的小透天厝，煮三桌、三十人份的飯菜；但僅供工頭、建築師、建設公司主管食用，工人只能吃便當。媽媽也到建設公司老闆家中幫傭，打掃煮飯，希望多賺點錢。當時，媽媽為了預備女兒未來將面對的提親門面，在中壢購置新屋，面臨龐大貸款壓力。
工地唯一高中生粗工
搬磚、挖地基，開心每天能賺一千多元
經濟捉襟見肘時，黃媽媽得知工地工資不錯，便要兒子寒暑假去打工。她向工頭們拜託：「我那孩子還小，是媽媽不夠能幹，需要他賺一點零用錢，你們不要管太緊喔。」
就這樣，當同學寒暑假出國遊學時，他成為工地裡年紀最小的雜工，也是唯一的高中生。當年他心裡並未抗拒，反而是高興，「我居然一天可以賺一千多元，一個月賺三、四萬，這去哪裡找？」家裡經濟差，他賺錢的欲望比一般孩子強烈。
這是二十年前、中壢最高的遠東百貨二十三樓工地，他寒暑假每天早上八點鐘報到，頭戴白色工地帽，做一些零碎的、沒有人要做的事情，工頭指派他做什麼就做什麼，有時是挖地基、有時候是抽水、搬磚、搬石頭，拿電鑽打地基樣樣來，一包五十公斤的水泥照樣扛。
「他們扛一袋我也扛一袋，他們這個時間扛十袋，我至少也扛九袋，」他年紀輕又勤勞，出身低、沒身段，「辛苦的人是同一陣線」，很快與工人們打成一片。
不能吃媽媽煮的飯，他跟工人一起吃便當，吃完便當和工人們相約喝起「維士比加椰奶」。
抬槓聊出建商黑幕
練就「搏感情」的對話技巧，和鋼筋裡的知識
有人開始講英勇事蹟：「昨天晚上我一個打四個，打得對方落荒而逃，」他心想「應該是吹牛」，但還是會順著話問：「哇，你是怎麼辦到？」「投其所好」的問話法，讓對方越講越開心。在工地學到「搏感情」的對話技巧，後來在正義國宅都更案幾次關鍵談判都派上用場。
工人們也會聊一些建案，內幕有多黑、建商偷工減料情況有多嚴重，他就在一旁靜靜的聽……。
「你都不知道那個建案真的很黑，柱子本來該綁十條鋼筋結果只有綁七條，」「這個建商這樣偷工減料太黑心，也賺太多啦，那房子不能買啊！」
雖然他不懂工程，但隱約知道了原來鋼筋、水泥、砂等等，都是建商可以動手腳的地方。數年後，當他在處理不動產糾紛時，這些工地知識就跳出來，讓他跳脫傳統法律人視角，更精準掌握房地產「細節中的魔鬼」。
他也看到，整個工程從建商、營造廠、大工頭、小工頭、小工，一層層轉包，越上層賺越大；小工一天雖賺一千多塊，卻是薪資最少的螺絲釘。
工人們常在飯後抱怨，但大家還是相約下班後，到海產店喝酒或找樂子，他心想：「他們覺得一天賺一千六、一千八，很好賺，他們就不會想去進修……。」
他看到有些工人年紀不大，才二十多歲，還有大專畢業生，但卻滿足現狀，他心裡疑惑，「為什麼願意改變的人不多？也不會對人生有較長遠規畫？」
工地經驗讓他警惕，「不能安於現狀，要有勇氣改變。」尤其年輕時改變的成本很低，就算重來，成本也不會太高。
他從爸媽身上，也看到改變帶來差異
黃爸爸開計程車，原本雖辛苦但生意還算不錯，但後來爸爸工作時間越來越長，收入卻越來越少。但媽媽卻不斷找機會、換工作，孩子學費、生活費、房貸繳款，標會、週轉，家裡的經濟重擔，她一肩扛下。
當環境改變，人卻不改變，就會被迫吞下殘酷苦果。工地煮飯期間，媽媽向建商主任打聽，得知房屋仲介好賺，於是毛遂自薦，開始賣起房子，幾宗交易後，就把新屋貸款還清了。他心裡佩服媽媽，「有人煮飯煮一輩子，媽媽卻能從煮飯變成賣房子。」
「賣水果會爛掉，不一定賺錢，賣衣服會給警察追，還是房地產最好。而且，什麼都有進口，只有土地沒有進口，」黃媽媽對兒子說。耳濡目染中，種下他往房地產發展的種子。
他寒暑假到工地打工，一直到就讀台大法律系時都未中斷。細心觀察工地的人事物與產業鏈，雖然肩膀上扛著一樣的水泥，但他的未來，早已跟工地裡來來去去的人們，迥然不同。
《讀後評量》

1 （ ）文章中的主人翁的職業是？
➊律師➋房屋仲介➌營造商➍建材商
⒉請寫出你選上述答案的理由？

⒊（ ）你認為這位在工地打工的他書讀得怎麼樣？
➊很好➋普通➌不好

⒋請寫出你選上述答案的理由？

⒌「當同學寒暑假出國遊學時，他成為工地裡年紀最小的雜工，也是唯一的高中生。」請回答下列問題。

⑴為什麼他必須到工地打工？

⑵他如何看待到工地打工這件事？

⑶他是個高工生，如何和工人們打成一片？

⑷他不只和工人打成一片，也主動和工人「搏感情」，請問他有什麼「搏感情」的訣竅？
⑸和工人打成一片、搏感情，讓他從中學到什麼？這些對他後來的工作曾發揮什麼作用？
⑹他雖然和工人們打成一片，但不是完全認同他們，請你舉例說明。

⑺從和工人們相處的工地經驗中，讓他有何警惕？
⒍他的父母都在為了生計而努力賺錢，但多年之後，父母兩人的成就明顯不同。請回答下列問題。

⑴爸爸從事什麼工作？一開始和多年後的收入有什麼差異？

⑵媽媽原本是從事什麼工作？後來做了什麼改變？

⑶從父母的身上，他體會到什麼道理？
⒎他不能像多數同學享受多采多姿的生活，還得辛苦地到工地打工，但他並不排斥，也不會因此而感到自卑，為什麼他能如此坦然面對呢？

⒏從這個案例中，你學到什麼？請寫出讓你印象最深的一句話或一件事，並陳述你的理由。
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